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TAKDIM

Cumhuriyet Universitesi Susehri Saglik Yiksekokulu 2010 yilinda Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmustur. Yiksekokulumuzda Hemsirelik ve Saglik Yonetimi BoOlimiu bulunmaktadir.
Sivas’in Susehri ilgesinde bulunan Yuksekokulumuz ilk kez 2014-2015 yilinda egitim 6gretime
baslamistir. Aktif olan Hemsirelik Bolimine kayith toplam 716 Ogrenci bulunmaktadir.
Susehri’'ndeki Yiksekokul Binasi’'nda 6 adet derslik, 1 adet 8 yatak kapasiteli tam donanimli
temel beceri laboratuvari, 1 adet temel tip laboratuvari ve son teknolojiye uygun similasyon
laboratuvari bulunmaktadir.

Amacimiz bilim ve teknolojiye dayali kanit temelli yaklasim ve yontemlerle egitilen,
elestirel distinen, etik ilkelere bagl olarak profesyonel ve toplumsal sorumluluklarini yerine
getirebilen, birey, aile ve toplumun saghgini koruma, gelistirme ve sirdiirmede mesleki
rollerini etkin sekilde kullanabilen, insan saghgini etkileyebilecek her tiirli risklere duyarli ve
bakim gereksinimlerini saptayabilen, mesleki standartlar diizeyinde rol ve islevlerini
karsilayabilen nitelikli hemsire yetistirmektir. Bu nitelikte saglik profesyonelleri yetistirebilmek
icinde yiksekokulumuzun misyon, vizyon ve hedeflerini sirekli gbézden gecirerek, yeni
planlamalar yapmasi gerekmektedir. Yiksekokulumuzun 2018-2022 dénemine ait stratejik
plani bu temel gereklilikler dogrultusunda baslamis ve basari ile tamamlanmistir.
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Yiksekokulumuz 2018-2022 Stratejik Plan calismasi, akademik ve idari alti personelimizin,
O0grencilerimizin, Universite i¢ci ve Universite disi paydaslarimizin  gorislerini  alarak
gerceklestirilmistir. Bu stratejik plan, glicli yonlerimizin 6ne ¢ikmasina, zayif yonlerimizin daha
iyi goriilmesine, paydaslarimizla daha etkin iliskiler kurmaya ydnelmemize ve var olan
sorunlarin ortak ¢céziimlenmesine rehberlik edecek bir calismadir.

Susehri Saghk Yiksekokulu 2018-2022 Stratejik Plani’nin uygulamasinda hepimizin gerekli
Ozeni gosterecegine inaniyor, stratejik planin hazirlanmasinda katki saglayan akademik ve idari
personelimize, 6grencilerimize ve paydaslarimiza tesekkir ediyorum. Saygilarimla

Yrd. Dog. Dr. Niliifer TUGUT
Mudar
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1. GiRiS

Stratejik yonetim, kurumun gelecekte yer alacagl pozisyonu belirlemeye yonelik siireci
kapsamaktadir. Stratejik yonetim sirekli iyilestirme ve kaliteye yonelik cabalar, biitceleme,
kaynak planlamasi, program degerlemesi performans gézlemleme ve raporlama faaliyetlerini
bitlinsel hale getirir. Uygulamada stratejik yonetim olmayabilir, ancak temel unsurlar arasinda
glcli bir iliskinin varhgi szkonusudur.

Stratejik planlama kalite yonetiminin s6z konusu oldugu bir ortamda maksimum
performans verir. Kalite yonetimi paydas tatminine 6nem veren bir yaklasimdir ve sireclerin,
Urlinlerin hizmetlerin ve kurumsal kiltlriin gelistiriimesinde tim kurum mensuplarinin
katilimi Gzerine temellenmistir. Burada asil olan ise tek vurusluk bir anlayistan ¢ok strekli
iyilestirmedir. Kalite yonetimi ve stratejik planlamanin temel unsurlari aynidir ve sorunlarin ve
firsatlarin tanimlanmasinda sistematik bir yaklasim sunarlar :

- Paydas odakli hizmet ve Urinlerin gelistirilmesi

- Takim ruhu ve personel katiliminin vurgulanmasi

- Sonuglara yonelik performans 6l¢limlerinin kullaniimasi

- Verilerin toplanmasi ve yorumlanmasina yonelik olma

- Etkin ve etkili kaynak yonetim ve dagilimini icerme

Kalite yonetimi ve stratejik planlamanin basarili bir sekilde yaritilmesi vizyon, planlama
ve Ust yonetimin aktif katihmina ihtiyac¢ duyar. Ayrica siirekli egitim ve pratik yapma, zaman,
maddi kaynak ve personel destegini gerektirir. Kalite yonetimi, ¢alisma kalitesi ve kiltlrinin
artirilmasi, paydas tatmini, calisanlarin glidilenmesi, verimlilik, calisanlarin yetkilendirilmesi,
birokrasinin ve tekrarin azaltilmasi, is stireclerinin diizenli bir bicimde yiirimesinin saglamasi
nedeniyle 6nemli bir gérinim kazanmustir.

1.1. Planlama Yénetimi ve Katilimcilik

Yiksekokulumuzun 2018-2022 yillarini kapsayan stratejik plan calismalari Midir Yrd. Dog. Dr.
Niltifer TUGUT baskanliginda olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yirittulmustiir.
Stratejik Planlama Ekibi midir, miadir yardimcilari, yiiksekokulu sekreteri, 6gretim
elemanlari, okul, sinif ve kullip temsilcilerinin katildigi 14 kisiden olusmaktadir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ekibi

Yrd. Dog. Dr. Niliifer TUGUT Mudir

Yrd. Dog. Dr. Sinan VICIL Mudir Yardimcisi

Ogr. Gor. Birnur YESILDAG Mudiir Yardimcisi

Yrd. Dog. Dr. Misliime AKYUZ | Ogretim Elemani

Ogr. Gor. Ayse YILMAZ Ogretim Elemani

Ogr. Gor. Nurdan KAYA Ogretim Elemani

Ahmet GULER Yiiksekokul Sekreteri

Arif ZEYBEK Yiksekokulumuz Okul Temsilcisi

Mehmet DAMAR Yiksekokulumuz 1. Sinif Temsilcisi

Emirhan KINICI Yiksekokulumuz 2. Sinif Temsilcisi

Meryem TUNC Yiksekokulumuz 3. Sinif Temsilcisi

Furkan URUS Yiksekokulumuz 4. Sinif Temsilcisi

Omer Faruk CiNiK Yiiksekokulumuz Ogrenci Kuliibii (CUSHEK) Baskani
Oznur OZER Yiiksekokulumuz Ogrenci Kuliibii (CUDAK) Baskani

Sugehri Saglik Yiiksekokulu 2018-2022 Stratejik Plani



e

Yuksekokuluuz gjcratej:ik Planlama Ekibi

Yiksekokulumuz stratejik plani hazirlik ¢alismalarinin ilk adimini ayrintili durum
analizi calismasi olusturmustur. Paydas gorisleri alinmistir. Yiksekokulumuzun 2018-2022
Stratejik Plan calismasi i¢ paydas analizi kapsaminda yiiksekokulumuz 6gretim elemanlari,
ylksekokul sekreteri, sinif temsilcileri ve 6grenci kuliibi baskanlarindan olusan 6grenci
grubu katilimiyla toplantilar diizenlenmistir. Dis paydas analizi kapsaminda Cumhuriyet
Universitesi Saghk Hizmetleri Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Sivas Numune Hastanesi,
Susehri Devlet Hastanesi birim yoneticileriyle, Susehri Kaymakamhgi ve Susehri Belediye
Baskanhgi yoneticileri ile gbrismeler yapilmistir.

Durum analizi sonuglari dikkate alinarak yliksekokulumuz stratejik planinda yer almasi
gereken temel alanlar belirlenmistir. Bu ¢alismalar 5 adet ana baslik etrafinda sekillenmistir.
Bunlar;

- Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi

- Ogrenciye Yonelik Hizmetlerin Gelistirilmesi

- Altyapi ve insan Kaynaklari Yonetimi, Kurumsal Kapasitenin Arttirilmasi

- Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak ve Sosyal Sorumluluk Bilincini
Yerlestirmek

- Bilimsel Arastirmalarin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

olarak ortaya konulmustur.
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2. TARIHCE

Yiksekokulumuz 28/03/1983 tarihli ve 2809 Sayili Kanun’un Ek-30" uncu maddesine gore,
Cumbhuriyet Universitesi Rektorligiine bagli olarak Susehri Saglik Yiiksekokulu, Millf Egitim
Bakanhginin 5/10/2010 tarihli ve 17998, 17999 sayili yazilari tizerine, 28/3/1983 tarihli ve
2809 sayili Kanunun ek 30 uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca 25/10/2010 tarihinde
kararlastiriimistir. Karar 13 Kasim 2010 tarih ve 27758 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yarirlige girmistir.

Yiksekokulumuz Hemsirelik ve Saglk Yonetimi olmak (zere iki bolim halinde
kurulmustur. Saglik Yonetimi Bolim{i su an icin aktif konumda degildir. Hemsirelik Bolim{
2012-2013 Egitim ve 6gretim yilinda ilk 6grencilerini almis olup, su an % 100 doluluk
oraninda, 716 dgrencisi ile Cumhuriyet Universitesi Merkez Kampiisii ve Susehri ilgesinde
egitime devam etmektedir. ilk mezunlarimiz 2015-2016 egitim-6gretim yilinda
yliksekokulumuz 41 6grenci ile, gectigimiz 2016-2017 Egitim-6gretim yilinda da 213
O0grenciyle mezun vermistir.

13 Kasim 2010 CUMARTESI Resmi Gazete Say : 27758

EAKANLAR KURULU KARARI

Karar Sayis: : 2010/1057

Cumbhurivet Universitesi Reltdrliizine bagh olarak Sugehn Saglik Viksekolulu ve Zara Uygulzmal Bilimler
Yiiksekokulu kuralmasi; Milli Egihm Bakanhfmun 5102010 tarnhl ve 17998, 17999 sayvihh vamlan fizerime,
28/3/1983 tanhl ve 2809 zanih Kanumm ek 30 uncn maddesine gére, Bakanlar Kurulu'nea 23102010 tarhinde
kararlagimmiztir.

Abdullah GTUL
CUMHURBASE AN
Fecep Taxvip ERDOGAN

Baghakan
C. CICEK M AYDIN A BABACAN LI AYDIN
Devlet Bak. ve Bagh. Yrd. Devlet Bak ve Bagh. ¥rd. V.  Devlet Bak. ve Bagh. Vrd. Denvlet Bakam
H. YAZICT F.N. OZAK M Z. CAGLAYAN F. CELIK
Devlat Bakam Dierclat Bakam Dievvlet Bakam Devvlat Bzkam
E.BAGIS 5. A EAVAF C. YILMAZ §. ERGIN
Devlat Bakam Devlat Bakam Devlet Bakam Adalet Bakam
KW GONUL B. ATALAY A DAVUTOGLU ni SIMSEK
Milli Sanvunma Bakam Irisleri Bakam Dnzizleri Bakam Malive Bzkam
N. QUBUKCU M. DEMIR F. AKDAG B. YILDIRIM
Milli Egitim Bakam  Baymdirlik ve [akin Bakam Saghk Bakam Ulaztrma Bakam
ML M. EKER ©. DINGER. E. YILDIRIM T. YILDIZ
Tarim va Kévigleri Bakam Calizma ve Sos. Giv. Bakam  Sanavi ve Ticaret Bakam V. Enerji ve Tabi Kaynaklar Eakam
E. GUMAY V. EROGLU
Kiiltiir ve Turizrn Bakam Cevre va Onman Bakam
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3. ORGANIZASYON YAPISI

YUKSEKOKUL MUDURU
YUKSEKOKUL KURULU YONETIM KURULU

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

AKADEMIK BiRIMLER YUKSEKOKUL SEKRETERI

Sekil 1. Organizasyon Semasi
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4. Fiziki DURUM
4.1. Bina/Tesis Alani

Yiiksekokulumuz 108.686 m?likmaliye hazinesine ait arazi izerinde kurulu bir adet binadan olusmakta
olup, tiim sosyal, idari ve akademik alanlarimiz bu tesistedir. Bahse konu arazide ayni zamanda Susehri
Timur Karabal Meslek Yiiksekokulu ve Kredi ve Yurtlar Kurumuna ait bir adet kiz 6grenci yurdu ile yap-
islet-devret modeli ile kiralanmis bir adet kafeterya bulunmaktadir.

Sekil 2. Yuiksekokul Yerleske Plani
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Okulumuzca kullanilan binanin toplam alani 2.400 m%dir. Bina icerisinde 11 oda idari béliimlere
ayrilmis olup, toplam 280,85m?‘dir. Egitim alani olarak ise 1268,09 m? alan kullanilmaktadir. Ayrica
okulumuza, Cumbhuriyet Universitesi Merkez Kampisiinde, CUSEM binasi icerisinde idari olarak
kullanilan dort adet oda tahsisi yapiimistir.

Tablo 2. Yiiksekokul Alanlari

Alanlar Oda Sayisi Alan
idari Bélimler 11 280,85 m?m?
Egitim Alanlar 9 1268,09 m?
Kiitiphane 1 48,51 m?
Kantin 1 180,43 m?
Mescit 2 48,51 m?
Arsiv-Depo 1 47,03 m?

4.2. Sosyal Alanlar

Sosyal alanlar kapsaminda 180 metrekarelik bir adet kantin bulunmaktadir. Kantin ihale ile 3 yilligina
kiralanmis olup, son senesi igerisine girmistir.

4.3. Spor Alanlari

Okulumuzda spor tesisi bulunmamaktadir. Okulun birinci katinda bulunan 50 metrekarelik fuaye alani
masa tenisi oynanmasi icin 6grencilere tahsis edilmistir. Bu alanda iki adet masa bulunmaktadir.

4.3.1. Arastirma Alanlari

Okulumuzda arastirma alani bulunmamaktadir. Ogrenciler agisindan 47 metrekare alanda kurulu bir
adet kiitiiphane mevcut olup, cogu hibe tarzinda alinmis giincelligi olmayan yaklasik 879 adet kitap ve
dergiden olusmaktadir.

4.4. Egitim Alanlari Sayisi

Susehri Saglik Yiiksekokulu’nda 6 derslik, Cumhuriyet Universitesi merkezi amfide tahsisli 1 derslik
bulunmaktadir. Susehri ilcesinde bulunan dersliklere ait kapasite verileri tabloda verilmistir.

Tablo 3. Yiiksekokul Egitim Alanlar

Derslik No Verilen Dersler Kapasite Alani
101 1.Sinif Dersleri 170 6grenci 122,85 m?
102 3.Sinif Dersleri 130 6grenci 97,23 m?
103 Sec¢meli Dersler 80 6grenci 72,33 m?
201 4.Sinif Dersleri 155 6grenci 123,15 m?
202 Sec¢meli Dersler 80 6grenci 72,33 m?
203 2.Sinif Dersleri 230 6grenci 444,062 m?
Uygulama Laboratuari Uygulama 40 6grenci 181,10 m?
Simulasyon Laboratuari Uygulama 10 6grenci 82,71 m?
Temel Tip Bil. Laboratuari Uygulama 20 6grenci 72,33 m?
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4.6.1. Bilgi-islem Altyapi Olanaklari

Tablo 4. Bilgi-islem Altyapisi

Cihazin Tirii Adedi
Kablolu Aga Erisim Cihazi (24 Port Switch) 2
Kablosuz Aga Erisim Cihazi (Acces Point) 1

4.7. Diger Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Tablo 5. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Cinsi idari Amagh Egitim Amagh Arastirma Amagh
Projeksiyon - 11 -
Baski Makinasi - 1 -
Fotokopi Makinasi 3 - -
Yazicilar 5 - -
Masaiistii Bilgisayar 17 8 -
Diziistii Bilgisayar 1 1 -
Optik Okuyucu - 1 -

5. iINSAN KAYNAKLARI
5.1. 2017 Yili Personel Sayilar

Tablo 6. 2017 Yili Personel Sayilari

Miidiir

Miudiir Yardimcisi

Yiiksekokul Sekreteri

Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Memur

Rektorliikten Gorevlendirme (Memur)

Yardimci Hizmetli

Hastaneden Gorevlendirme (Hemsgire)

Cumhuriyet Universitesi Vakfindan Gérevlendirme (Hizmetli)

[EN TN 'S N OO I NOR < 2 O N N N
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2017 Yili Personel Dagilimi

m Akademik Personel  m idari Personel

Grafik 1. Akademik ve idari Personel Oranlari

5.2. Ogretim Elemani Sayilari

Tablo 7. Yillara Gore Ogretim Elemani Sayilan

Unvan 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Profesor - - - - - -
Dogent - - - - - 1
Yardimci Dogent 1 2 2 3 3 3
Ogretim Gorevlisi - 3 4 5 6 6
Okutman - - - - - -
Arastirma Gorevlisi - - - - 4 2
Uzman - - - - - -
Toplam 1 5 6 8 14 12
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2017 YILI OGRETiIM ELEMANLARI SAYILARI

H Dogent

Grafik 2. Ogretim Elemanlari Oranlari

5.3. idari Personel Sayisi

M Yardimci Dogent

Tablo 8. Yillara Gore idari Personel Sayilari

m Ogretim Gorevlisi

W Arastirma Gorevlisi

Unvan 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Genel idari
Hizmetler Sinifi 2 2 6 8 8 8
Yardimci Hizmetler ) . 1 1 1 )
Sinifi
Vakif Personeli 1 1 1 1 1 1
5.4, Ogrenci Sayilan
Tablo 9. Yillara Gore Ogrenci Sayilari
2013-2014
Bolimi 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 2017-2018
Degisim (%)
Hemgirelik 305 532 663 742 716 % 134
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YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI

700
600
500
400
300
200

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Grafik 3. Yillara Gore Ogrenci Sayilari

5.5. Merkezi Giris Sinav Sonuglarina Gére Giris Tavan-Taban Puanlari

Tablo 10. Yillara gore hemsirelik béliimii taban-tavan puanlari

Egitim-Ogretim Yili Ta(b;ag;;)an Ta(‘?gs?;; n Gelen Ogrenci Sayisi
2012-2013 331,352 404,440 52
2013-2014 299,35458 351,47819 257
2014-2015 313,54513 349,46619 218
2015-2016 311,60985 334,31395 164
2016-2017 344,63404 378,56218 164
2017-2018 311,81428 341,90545 164
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5.6. Erasmus ve Farabi Kapsaminda Ogrenci Degisimleri

Tablo 11. Yillara gére 6grenci degisim programlari

Farabi Erasmus

Egitim-Ogretim Yili Giden Gelen Giden Gelen Toplam
Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
2012-2013

2013-2014
2014-2015
2015-2016
2016-2017
2017-2018

RPN~
1
1
1
1
1
1
NS NTCH N N N PN

6. DURUM ANALIZi
6.1 Yasal Yiikiimluliikler ve Mevzuat Analizi

Turkiye de ylksekdgretim T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu ile dizenlenmektedir. 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 12. maddesi uyarinca;
“Kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim—0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari,
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun, ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlk yapmak,

b. Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi, kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekoégretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicili yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, sirekli ve acgik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak distncelerini ve o6nerilerini
bildirmek,

f. Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, slrekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, Gretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak,
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yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢éziim getirici
onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmak. “ olarak belirlenmistir.

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu'nun 4 Gncli maddesi yiiksekdgretimin amacini asagidaki
sekilde belirtmektedir. Ogrencilerini;

1) Atatirk inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda Atattirk milliyetciligine bagli,

2) Tark Milleti'nin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiltiirel degerlerini tasiyan, Tlrk olmanin seref
ve mutlulugunu duyan,

3) Toplum yararini kisisel ¢ikarlarinin Gistiinde tutan aile, kiltir ve millet sevgisiyle dolu,

4) Turkiye Cumhuriyeti Devleti'ne karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis
haline getiren,

5) Hur ve bilimsel dlistince glicline genis bir diinya gorlstine sahip, insan haklarina saygili,
6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikh sekilde gelismis,

7) ilgi ve yetenekleri ydniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaclarina cevap verecek, ayni zamanda
kendi gecim ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri ve davranis ve genel kiiltirtine sahip
vatandaslar olarak yetistirmek.

Tirk Devleti'nin tlkesi ve milletiyle bolinmez bir bltin olarak, refah ve mutlulugunu arttirmak
amaciyla; ekonomik, sosyal ve kiiltlrel kalkinmasina katkida bulunacak ve hizlandiracak programlar
uygulayarak, cagdas uygarhgin yapici, yaratici ve segkin bir ortagi haline gelmesini saglamak,
Yiksekogretim kurumlari olarak yiksek dizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve
teknolojiyi Gretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurtigi
ve yurtdisi kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin secgkin bir Uyesi haline gelmek,
evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunmaktir.

Yiksekokulumuzun temel amaglari yerel sivil toplum, kamu ve 6zel kuruluglari ile isbirligine
gidilerek kurumumuzdan beklentilerin karsilanmasi, ortak projeler ve programlar gelistiriimesi ve yerel
dizeyde bilimsel destek bekleyen sorunlarin ¢é6zimii i¢in sosyal sorumluluk anlayisiicerisinde 6rnek ve
onc faaliyetlerde bulunmaktir.

Stratejik plan hazirlanmasi kapsaminda okulumuz akademik ve idari personelleri ile 6grencileri
kapsayan konularda gorislere basvurulmus ve anket sonuglari ile durum ortaya konulmustur. Elde
edilen bulgular ile gigli-zayif yonler belirlenerek bu noktalarin ¢éziimi icin 6ncelikli hedefler ve bu
dogrultuda stratejiler ortaya konmustur. Yine bahsedilen durumlarin tartisiimasi ve ileriye yonelik
kontroll agisindan performans gostergeleri olusturulmustur. Bu ¢alismalar 5 adet ana baslik etrafinda
sekillenmistir. Bunlar;

- Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi
- Ogrenciye Yonelik Hizmetlerin Gelistirilmesi
- Altyapi ve insan Kaynaklar Yonetimi, Kurumsal Kapasitenin Arttiriimasi
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- Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak ve Sosyal Sorumluluk Bilincini
Yerlestirmek
- Bilimsel Arastirmalarin Siirdiiriilmesi ve Gelistirilmesi

olarak ortaya konulmustur.

6.2 Diger Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Listesi

Yiksekokulumuzun yiiritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili kanun, tliziik ve yonetmelikler ile calisma usul
ve esaslarina dair mevzuat listesi asagidaki belirtilmektedir.

2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu

6085 sayili Sayistay Kanunu

4734 sayih Kamu ihale Kanunu

4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5434 sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig Kanunu

3843 sayili Yitksekégretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun
4483 sayill Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
2809 sayil Yiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu

2886 sayili Devlet ihale Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

6183 sayilil Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

488 sayili Damga Vergisi Kanunu

237 sayili Tasit Kanunu

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

492 sayil Harglar Kanunu

7126 sayih Sivil Savunma Kanunu

5765 sayili Yiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiksekdgretim Kurumlari Ogretim
Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hilkmiinde

Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
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124 sayili Yitksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname

190 sayih Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

78 sayili Yiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

Yiiksekégretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina iliskin Bakanlar
Kurulu Karari

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi
YOK Yonetici, Ogretim Elemani ve Memurlar Disiplin Yonetmeligi

YOK Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

6.3. Paydas Analizi Faaliyet Alanlari

Paydas analizi, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ic ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giicli ve zayif
yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gii¢li yonler kurulusun amacglarina ulagmasi icin
yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil
edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek
glcli yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere i1sik tutacaktir.
Bu asamada okulumuzun glcli ve zayif yonleri asagida verilmistir. Gugcli-Zayif Yonler
Yiksekokulumuzun tiim birimlerinden i¢ paydas analizine yonelik olarak, sahip olduklari glicli
yonlerini ve gelistiriimesi gereken zayif yonlerini belirlemeleri istenmistir. Kisilerden elde
edilen bilgiler degerlendirilmis ve butinlestirilmistir. Bu kapsamda okulumuzun geneli igin
belirlenen gliclii ve zayif yonler asagida verilmistir.

Tablo 12. Paydagslar ve Faaliyet Alanlari

Yararlanici (Y) ilgili olduklari/Yararlandiklari Hizmet Alanlari
Paydaslar i¢ Paydas (i) Egitim-Ogretim Arastirma Toplumsal
Dis Paydas (D) Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler
O.gren(':ller ve Ogrenci v X X
Aileleri
Potansiyel Ogrenciler D X X
Akademik Personel I X X X
idari Personel i X X X
Emekli Personel D
CU Rektorliigii i X X X
YOK D X X
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OsYym D X

Milli Egitim Bakanhgi D/Y X X X
Diger Universiteler D X X X
Maliye Bakanligi D X X X
Kalkinma Bakanligi D X X X
Saglik Bakanhgi D/Y X X X
Sivas Valiligi D/Y X
Susehri Kaymakamligi D/Y X
Susehri Belediye Baskanhgi D/Y X
TUBITAK D X

Sivil Toplum Kuruluslan Y X
Kredi ve Yurtlar Kurumu D X X
Mezunlar D/Y X
Medya D X
Sosyal Giivenlik Kurumu D X
Bolge Halki Y X X X

6.4. Giigli Yonler

Tablo 13. Giiglii Yonler

Nitelikli 6gretim Uyesi kadrosu

Dizenli ve yenilenen bir egitim programinin varlig

Gelismis teknik donanim

Yoneticilerle iletisim kolayhgi

idari personelle uyumlu ¢alisma ortaminin varhig

Ogretim lyeleri arasindaki iletisim

Yoneticilere ulasma kolayligi

Ogrenci danismanlik hizmetlerinin yeterliligi

Ogrencilerle iletisim kolaylig

Ulusal ve uluslar arasi proje olanaklarinin varligi

Deneyimli idari kadro

Calisanlarin kararlara katilimi

Bilimsel aktivitelere katilimin desteklenmesi

Bilgiye ulasma kolaylgi

Degisen ve gelisen egitim programlarinin 6gretim elemanlarinca benimsenme durumu

Kurum genelinde internet ortaminin varhgi

Yoneticilerle iletisim kolaylig

Ogretim Uyeleri ile iletisim kolaylg

Deneyimli yonetici kadrosu

Calisanlarin kararlara katilimi

Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlarinin varlig

Danismanlik hizmetlerinin yeterliligi
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6.5. Zayif Yonler

Tablo 14. Zayif Yonler

Egitim ortamlarinin yetersizligi

Fiziki sartlarin yetersizligi

Kliniklerde uygun egitim ortamlarinin yetersizligi

Ogrenci sayisinin fazlalig

Kliniklerde bulunan hasta sayisi ve gesitliliginin yetersizligi

Okul yerleskesinin sehir merkezine uzakhgi

Okul iginde bulunan kitiiphanedeki kaynaklarin yetersizligi

Sosyal olanaklarin (ulasim vb.) zayiflig

idari personel sayisi

Okul genelinde internet ortaminin varligi

Maddi olanaklar

Barinma imkanlarinin yetersizligi

Saglik calisanlarina yonelik siddetin artisi

6.6. Firsatlar

Tablo 15. Firsatlar

Susehri ilgesinin yasanabilir ve huzurlu bir yerlesim bolgesi olmasi

Kiz 6grencilerin barinabilecegi Kredi Yurtlar Kurumuna ait 6grenci yurtlarinin yerleske icerisinde
bulunmasi

Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlarinin varlig nedeni ile 6grenci degisim
programlarinin yapilabilmesi

Yiksekokulun ekonomik agidan ilgeye katkisinin bulunmasi

Doga ve su sporlari potansiyelinin bulunmasi

Kalkinmada 1.derece 6ncelikli bolgeler icinde yer almasi

ilcedeki kamu kuruluslarinin isbirligine acik olmasi

Ulke genelinde bir ilgede bulunan nadir Hemsirelik Béliimlerinden olmasi

Gergege yakin hasta verilerinin canlandirildigi similasyon laboratuvarinin kurulmus olmasi

Mevcut akademik ve idari personelin 6zverili ¢alisma istekleri

Bilimsel calismalar kapsaminda arastirma, bilimsel calisma ve seyahatlere yapilan destekler

Kurulumuna baglanan temel tip laboratuvarinin tamamlanacak olmasi

Yeni yurt binasinin yapilacak olmasi
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6.7. Tehditler

Tablo 16. Tehditler

Okula yeni baglayan 6grencilerin bilgi birikiminin yetersiz olmasi
Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi

Bilimsel ve sosyal etkinliklerde mali destekleyici bulma zorlugu
Ogrenci sayisinin fazla olmasi

Mevcut egitim alanlarinin yetersizligi

Klinik uygulama alanlarinin yetersizligi

Yiksekogretim mevzuatinda sik degisikliklerin olmasi

Artan Universite sayisina paralel olarak gelisen nitelikli 6grenci ve 6gretim elemanlarinin okul
blinyesinde tutulmasi konusundaki sorunlar

ilcede konut sayisinin yetersiz ve kira bedelinin yiiksek olmasi
ilcedeki sosyal ve kiiltiirel imkanlarin yetersizligi

Ogrenciler icin ilcede kismi zamanl ¢alisma imkanlarinin olmamasi

7. MiSYON ViZYON iLKELER
MIiSYON

Bilimsel yaklasimlar dogrultusunda elestirel distnen, etik ilkelere bagh olarak profesyonel ve
toplumsal sorumluluklarini yerine getiren, birey, aile ve toplumun saghgini koruma, gelistirme ve
sirdirmede mesleki rollerini etkin sekilde kullanabilen meslek Uyeleri, egitimcileri ve profesyonel
yoneticiler yetistirmektir.

ViZYON

Egitim, yonetim, arastirma ve uygulama felsefesiyle, ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan ve tercih
edilen bir egitim kurumu olmaktir

ILKELER

insani ve ahlaki degerlere saygili
Kurucu degerlere saygili
Bilimsel degerlere saygil
Toplumsal sorunlara duyarli
Adil ve hakkaniyetli

Gulerylzlt ve ulasilabilir

Etkin ve uyumlu, glvenilir

Katilmci, saydam ve hesap verebilir
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8. AMACLAR ve HEDEFLER

Tablo 17. Amaglar ve Hedefler Tablosu

AMAGCLAR

HEDEFLER

Amag 1. Egitim Hizmetlerinin Strdirilmesi Ve
iyilestirilmesi

Hedef 1.1. Ogretim elemani kadrosunun
¢ogaltiimasi

Hedef 1.2. Egitimin sartlari ve gereklerine uygun
olarak yeni bina yapilmasi

Amac 2. Ogrenciye Yonelik Hizmetlerin
Geligtirilmesi

Hedef 2.1. Yeni yurt binasinin yapilmasi

Hedef 2.2. Ogrenciye yénelik sosyal imkanlarin
olusturulmasi

Amac 3. Altyapi Ve insan Kaynaklari Yénetimi,
Kurumsal Kapasitenin Arttiriimasi

Hedef 3.1. Kurumsal Kapasitemizin
Gelistirilerek, Paydaslara Ve Yararlanicilara
Daha Etkili Ve Kaliteli Hizmet Sunmak

Amac 4. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin
Etkinligini Artirmak Ve Sosyal Sorumluluk
Bilincini Yerlestirmek

Hedef 4.1. Toplumsal sorunlara yonelik
arastirma, uygulama ve egitim programlarinin
olusturulmasi

Hedef 4.2. Sosyal sorumluluk kavraminin,
akademik faaliyetlerle (sempozyum, konferans,

ders programlari vs gibi) iliskili hale getirilmesi
ve tesvik edilmesi

Hedef 5.1. Akademik personelin gelisimini
saglayacak faaliyetlerin desteklenmesi

Hedef 5.2. Akademik personelin arastirma
olanaklarinin desteklenmesi

Hedef 5.3. Okulumuzda bilim, arastirma ve
yaraticihk kalttirind giglendirmek

Amacg 5. Bilimsel Arastirmalarin Sirdurilmesi Ve
Gelistirilmesi

AMAG 1. Egitim Hizmetlerinin Siirdiiriilmesi ve lyilestirilmesi
Egitim Alanlari Sayisi

Susehri Saglik Yiiksekokulu’nda 6 derslik, Cumhuriyet Universitesi merkezi amfide tahsisli 1 derslik
bulunmaktadir. Susehri ilcesinde bulunan dersliklere ait kapasite verileri tabloda verilmistir.

Tablo 18. Egitim Alanlar

Derslik No Verilen Dersler Kapasite Alani
101 1.Sinif Dersleri 170 6grenci 122,85 m?
102 3.Sinif Dersleri 130 6grenci 97,23 m?
103 Secmeli Dersler 80 égrenci 72,33 m?
201 4.Sinif Dersleri 155 6grenci 123,15 m?
202 Secmeli Dersler 80 dgrenci 72,33 m?
203 2.Sinif Dersleri 230 6grenci 444,062 m?
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Laboratuar Sayisi

Tablo 19. Laboratuar Kapasiteleri

Uygulama Laboratuari Uygulama 40 6grenci 181,10 m?
Simulasyon Laboratuari Uygulama 10 6grenci 82,71 m?
Temel Tip Bil. Laboratuari Uygulama 20 6grenci 72,33 m?
Ogrenci/Ogretim Elemani Orani
Ogrenci/Ogretim Elemani Orani
95
% 89
85 82
80
75 72
70
65
60
50
m2013 ®2014 m®2015 ®=2016 m2017
Grafik 4. Ogrenci/Ogretim Elemani Orani
Akademik Personel Sayisi
Tablo 20. Yillara Gore Akademik Personel Sayisi
Unvan 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Profesor - - - - - -
Dogent - - - - - 1
Yardimci Dogent 1 2 2 3 3 3
Ogretim Gorevlisi - 3 4 5 6 6
Okutman - - - - - -
Ars. Gorevlisi - - - - 4 2
Uzman - - - - - -
Toplam 1 5 6 8 14 12
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AMAC 1. EGiTiM HiZMETLERiINiN SURDURULMESi VE iYiLESTIRILMESI
Hedef 1.1. Ogretim elemani kadrosunun gogaltiimasi

Hedef 1.2. Egitimin sartlar ve gereklerine uygun olarak yeni bina yapilmasi

AMAC 1. EGiTiM HiZMETLERiINiN SURDURULMESi VE iYiLESTiRILMESi

Egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi ile bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanabilen, iletisim
kurabilen, kendini ifade eden, sorumluluk alan, elestirel dusinen ve karmasik sistemleri
¢Ozlimleyebilen bireyler yetistirilmis olacaktir. Bu amagla, 6gretim elemani kadrosunun gliglendirilmesi
ve egitim sartlari ve gereklerine gz 6niline alinarak yetersiz olan egitim alanlarina alternatif yeni bina
yapilmasi igin talepte bulunulacaktir.

Hedef 1.1. Ogretim elemani kadrosunun ¢ogaltiimasi

Stratejiler Sorumlu ilgili Birim

Kaliteli ve nitelikli egitim verilebilmesi igin Ust Yénetim

ogretim elemani sayisinin arttirilmasi talep

edilecektir.

NO PERFORMANS | OLCU MEVCUT | 2018 2019 2020 2021 2022
GOSTERGELERI | BiRiMi | DURUM

1 Ogretim Sayi 12 14 16 18 20 24
Elemani Sayisi

Hedef 1.2. Egitimin sartlar ve gereklerine uygun olarak yeni bina yapilmasi

Stratejiler Sorumlu ilgili Birim
Egitimin sartlari ve gereklerine uygun olarak yeni | Ust Yonetim/Okul Yénetimi
bina yapilmasi talep edilecektir.

PERFORMANS OLcU | MEVCUT
GOSTERGELERI BiRiMi | DURUM
1 Derslik Sayisi SayI 4 4 8 8 8 8
Derslik Kapasitesi
m?/Ogrenci Sayisi
3 Laboratuar Sayisi Sayi 3 4 6 6 6 6

NO 2018 2019 2020 2021 2022

Yizde 1,14 1,14 3,0 3,0 3,0 3,0

AMAC 2. BGRENCIYE YONELIK HiZMETLERIN GELISTIRILMESI
Hedef 2.1.: Yeni yurt binasinin yapilmasi

Hedef 2.2.: Ogrenciye yonelik sosyal imkanlarin olugturulmasi
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AMACG 2.: OGRENCIYE YONELIK HiZMETLERIN GELISTiRILMESi

Yiksekokulumuzun tercih edilebilirliginin artirilmasi icin, 6grencinin 6gretimi boyunca basta barinma
olmak lzere temel ihtiyaglarina erisiminin kolaylastirilmasi amacglanmaktadir. Bunun yani sira okulda
bulundugu sitre boyunca kendini gelistirmesine olanak saglayan aktivitelerin olusturulmasi da
hedeflenmektedir.

Hedef 2.1.: Yeni yurt binasinin yapilmasi

Stratejiler Sorumlu ilgili Birim
Mevcut yurt binasinin olanaklarinin iyilestirilmesi | Ust Yonetim/Okul Yénetimi
ve erkek 6grencilerin barinabilmesi igin yeni bina
yapimi konusunda talepte bulunulacaktir.

NO PERFORMANS | OLGU MEVCUT | 2018 2019 2020 2021 2022
GOSTERGELERI | BiRiMi | DURUM
1 Yurt Sayisi Sayi 2 2 2 3 3 3

Hedef 2.2.: Ogrenciye yonelik sosyal imkanlarin olugturulmasi

Stratejiler Sorumlu ilgili Birim

Ogrenci kuliiplerinin mevcut yapilanmasi ve Ust Yénetim/idari ve Mali isler Daire
kaynak miktarlarinin daha fazla desteklenmesi Baskanligi/Okul Yonetimi

teklif edilecektir.

Universitemiz Merkez Kampuisiinde saglanan Ust Yénetim/Okul Yonetimi

yabanci dil kursu, hobi kurslari gibi etkinliklerin
ilcelerde de agilmasi icin teklif edilecektir.
Gerekli kaynaklarin tahsisi ve yeni bina sartlari Ust Yénetim/idari ve Mali isler Daire
dahilinde bilgisayar sinifi ve yeterli sayida yayin Baskanligi/Okul Yonetimi

iceren kitiphane olusturulmasi saglanacaktir

PERFORMANS | OLCU MEVCUT
NO GOSTERGELERI | BiRiMi | DURUM | 2028 Ly 2 2021 2022
1 Ogrenci Kullp Say! 1 ) ) 3 3 4
Sayisi
2 Bilgisayar Sinifi | Sayi - 1 1 2 2 2
3 Agilan Kurs sayl ) 1 ) ) ) )
Sayisi
Kitiphanede
4 Bulunan Kitap | Say 879 1400 1600 1800 1900 2000
Sayisi
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AMACG 3. ALTYAPI VE iNSAN KAYNAKLARI YONETiMi KURUMSAL KAPASITENIN ARTTIRILMASI

Hedef 3.1. Kurumsal Kapasitemizin Gelistirilerek, Paydaslara Ve Yararlanicilara Daha Etkili Ve
Kaliteli Hizmet Sunmak

AMAG 3. ALTYAPI VE iNSAN KAYNAKLARI YONETiIMi, KURUMSAL KAPASITENIN ARTTIRILMASI:

Kamu kaynaklarinin daha etkin kullanilarak daha nitelikli hizmet verilmesi amaci ile yapilmasi
dusindlen uygulamalar bu baslik altinda degerlendirilmistir.

Hedef 3.1. Kurumsal Kapasitemizin Gelistirilerek, Paydaslara ve Yararlanicilara Daha Etkili ve
Kaliteli Hizmet Sunmak

Stratejiler Sorumlu ilgili Birim

Ust Yénetim/Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanligi/Saghk Kaltir ve
Spor Daire Baskanhgi

Kiltir-sanat ve spor etkinliklerini gelistirmek, yerleskede ders disi
faaliyetler icin ortak alanlarin ve yesil alanlarin olusturulmasi teklif
edilecektir.

Okul icerisinde bulunan kantin isletmesinin Universitemiz Vakif
Yonetimine devredilerek 6grencilerin daha kaliteli ve uygun hizmet
almalari teklif edilecektir.

Yerleskeye kontrolsiiz girisleri 6nlenmesi ve takibi agisindan Ust Yénetim/Yapi isleri ve
givenlik kamera sistemi olusturulacaktir Teknik Daire Baskanligi
Guvenligin saglanmasi noktasinda, okulumuzda kadrolu giivenlik
elemani alim ya da tahsisi yapilacaktir.

Ust Yonetim/Yapi isleri ve
Teknik Daire Baskanligi

Ust Yonetim

PERFORMANS | OLCU MEVCUT
GOSTERGELERI | BiRiMi | DURUM
Aglk Spor
Salonu

NO 2018 2019 2020 2021 2022

Say - 1 1 1 1 1

Kapali Spor
Salonu

Kisi Basina
3 Dusen Yesil - 0,5 0,75 1 1 1,25
Alan Miktari

Sayi - - 1 1 1 1

AMACG 4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGiINi ARTIRMAK VE SOSYAL SORUMLULUK
BiLINCiNi YERLESTIRMEK

Hedef 4.1. Toplumsal sorunlara yonelik arastirma, uygulama ve egitim programlarinin olusturulmasi

Hedef 4.2. Sosyal sorumluluk kavraminin, akademik faaliyetlerle (sempozyum, konferans, ders
programlari vs gibi) iliskili hale getirilmesi ve tesvik edilmesi
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AMACG 4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGiINi ARTIRMAK VE SOSYAL SORUMLULUK
BiLINCiNi YERLESTIRMEK:

Amacimiz, okulumuz ile ilge halki arasindaki baglarin toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayisi
esas alinarak glclendiriimesi ve islevsellestirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda, temel hedefler
toplumsal sorunlara akademik ilginin artarak slrdirilmesi, Uretilen bilginin ilce halkiyla paylasim
kanallarinin gesitlendirilmesidir.

Hedef 4.1. Toplumsal sorunlara yénelik arastirma, uygulama ve egitim programlarinin
olusturulmasi

Stratejiler Sorumlu ilgili Birim

Okulumuz tarafindan yiritdlen hizmetlerin Akademik Calisanlar/Okul Yonetimi

etkinligini ve toplumda bilinirligini arttirilacaktir.

Toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk Okul Yénetimi/Akademik Calisanlar/Ogrenciler

konularinda tesvik ve koordinasyonun
saglanmasi amaci ile idari bir yapi
olusturulacaktir.

Hedef 4.2. Sosyal sorumluluk kavraminin, akademik faaliyetlerle (sempozyum, konferans, ders
programlari vs gibi) iligkili hale getirilmesi ve tesvik edilmesi

Stratejiler Sorumlu ilgili Birim

Sosyal sorumluluk kavraminin, akademik Akademik Calisanlar/Okul Yonetimi
faaliyetlerle (sempozyum, konferans, ders
programlari vs gibi) iliskili hale getirilmesi ve
tesvik edilmesi saglanacaktir.

PERFORMANS | OLCU MEVCUT
NG GOSTERGELERI | BiRiMi | DURUM | 2018 U 2020 e e
1 Konferans Sayl - 1 1 2 2 2
2 Panel Sayl 1 1 1 1 1 1
3 Sempozyum Sayi 1 1 1 2 2 2
4 Kongre Sayi - - 1 - - 1
Farkindalik
> Egitim Gunleri | > 1 2 2 2 3 4
6 Halk Egitim Sayi 4 4 4 4 5 5
Glnleri

AMACG 5. BiLIMSEL ARASTIRMALARIN SURDURULMESI VE GELISTIRILMESi
Hedef 5.1. Akademik personelin gelisimini saglayacak faaliyetlerin desteklenmesi
Hedef 5.2. Akademik personelin arastirma olanaklarinin desteklenmesi

Hedef 5.3. Okulumuzda bilim, arastirma ve yaraticilik kiiltiiriinii gliglendirmek
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AMAG 5. BiLIMSEL ARASTIRMALARIN SURDURULMESI VE GELISTIRILMESi

Basarili bir akademik hayat yapisinda 6gretim ve arastirma birbirini tamamlayan ve destekleyen iki ana
unsurdur. Okulumuz bu vizyonun bir geregi olarak, glincel ve dncelikli arastirma konularini ¢ok disiplinli
ve disiplinlerarasi arastirmalari tesvik etme amacini glidmektedir. Okulumuzda bilim, yaraticilik ve
yenilikgiligin gortintr kihnmasi, arastirma sonuglarinin nitelikli yayinlar ile toplumla paylasiimasi ve
egitimde arastirmaciligin tesvik edilmesi ile arastirma kiltiiriiniin yayginlastiriimasini hedeflemektedir.

Hedef 5.1. Akademik personelin gelisimini saglayacak faaliyetlerin desteklenmesi

Stratejiler Sorumlu ilgili Birim
ilcedeki akademisyenlerin uzun siireli hizmet ici egitim | Ust Yonetim
olanaklarindan mahrum olmasi nedeni ile merkezde agilan
kurslarin ilgelerde bulunan akademik personellerinde goz
oniine alinarak diizenlenmesi teklif edilecektir.

Ogretim Uyelerinin gelisimlerine daha fazla zaman | Okul Yénetimi
ayirabilmeleri igin ders yikleri ve 6gretim elemani basina
disen 6grenci sayilari azaltilacaktir.

PERFORMANS | OLCU MEVCUT
GOSTERGELERI | BiRiMi | DURUM
Ogretim
Elemani Basina
Diisen Ogrenci
Sayisi

NO 2018 2019 2020 2021 2022

Sayi 72 51 45 40 36 30

Ogr.Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi

70
60
50
40
30
. L

= MEVCUT DURUM m 2018 2019 2020 m2021 m2022

Grafik 5. Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayis

Hedef 5.2. Akademik personelin arastirma olanaklarinin desteklenmesi

Stratejiler | Sorumlu ilgili Birim
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Ulusal ve uluslar arasi arastirma imkanlarinin
arttirlilmasi saglanacaktir.

Ust Yénetim

Okul bilinyesinde arastirma laboratuvarlarinin
olmamasi ve kurulmasinin ilge sartlarinda rantabl
olmayacagindan akademisyenlerin CUTAM’a
erisiminin kolaylastiriimasi saglanacaktir.

Ust Yonetim/Okul Yonetimi

PERFORMANS | OLCU MEVCUT

NO GOSTERGELERI | BiRiMi | DURUM | 2918 a3 2020 2021 2022
Ogretim
1 Eleman: B Feee 72 45 35 30 25 22
Diigsen Ogrenci
Sayisi
Hedef 5.3. Okulumuzda bilim, arastirma ve yaraticilik kiiltiiriinii gliclendirmek
Stratejiler Sorumlu ilgili Birim
Yeni arastirma alanlarinin tespit edilmesi icin | Ust Yonetim/Okul Yonetimi
planlama c¢alismalarinin  yapilmasini  tesvik
edilecektir.
MEVCUT
R DURUM
PERFORMANS | OLCU
NO GOSTERGELERI | BiRiMi (S?n Bes Yila | 2018 2019 2020 2021 2022
Gore Yillik
Ortalama)
Proje (Tlbitak,
1 CUBAP) Sayi 2 2 3 3 4 4
Ulusal Bildiri-
o | Poster Sayi 23 25 28 30 32 32
Sempozyum-
Kongre
3 Ulusal Makale Sayi 8 10 12 12 13 14
Ulusalarasi
5 Bildiri-Poster- Sayi 17 20 22 25 26 28
Sempozyum
Ulusalarasi
6 Makale Sayi 7 8 10 11 12 12

9. MALI VERILER

9.1 YILLARA GORE HARCAMA KALEMLERi BAZINDA ODENEK MiKTARLARI
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Tablo 21. Yillara Gére Harcama Kalemleri Bazinda Gelen ve Harcanan Odenek Miktarlari

Tiiketim Kalemleri/Yil

Bazinda Agilan-Kullanilan 2012 2013 2014 |2015 2016 2017
Odenek Miktarlari
Gelen 27000 | 8600 | 14500 | 23200 | 65000 | 61000
03.2.Tiiketime Yénelik Mal Odenek
ve Hizmet alimlan Harcanan| o o9 | 8425 | 14491 | 22277 | 54887 | 21079
Odenek
Gelen 1000 | 7000 | 7400 | 33500 | 31000 | 26000
Odenek
03.3 Yolluklar e
A 271 | 4126 | 7171 | 29043 | 21833 | 10199
Odenek
Gelen 500 | 1000 | 3000 | 61000 | 127000 | 22000
. Odenek
03.5 Hizmet Alimlarn EEm—
) 0 0 | 2780 | 52055 | 111239 | 1528
Odenek
Gelen 5000 | 1500 | 18000 | 24600 | 19000 | 12000
03.7 Menkul Mal, Bakimve | Odenek
Onarpe Harcanan | og0 | 1500 | 17769 | 24018 | 13609 -
Odenek
Gelen
03.8 Gayri Menkul Mal Bakim | Odenek 5000 | 5000 | 5000 e’ g =0
Onarim Harcanan
Sdenck | 4826 0 0 0 0 :
9.2. YILLARA GORE TOPLAM HARCAMALAR
Tablo 22. Yillara Gore Harcamalar
Yillar Gelen Harcamalar Kullanilan Harcamalar Fark
2012 38.500 16.366 22.134
2013 23.100 14.051 9.049
2014 47.900 42.211 5.689
2015 145.300 127.393 17.907
2016 245.000 201.568 43.432
2017 134.000 32.806 101.194
TOPLAM 633.800 434.395 199.405
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YILLARA GORE ALINAN ODENEK MiKTARLARI
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Grafik 6. Yillara Goére Alinan Odenek Miktarlari

YILLARA GORE OGRENCi BASINA DUSEN
HARCAMA MIKTARI
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Grafik 7. Yillara Gére Biitgeden Ogrenci Basina Diisen Harcama Miktari
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Yillara Gore Gelen ve Harcanan Odenek Karsilastirmasi

300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

2012 2013 2014 2015 2016

—e—Gelen —e—Harcanan

Grafik 8. Yillara Gére Gelen ve Harcanan Odenek Karsilastirmasi

10. SUSEHRi SAGLIK YUKSEKOKULU STRATEJiK PLANLAMA SURECININ iZLENMESi VE
DEGERLENDIRILMESi

Stratejik Planlama Stirecinin Degerlendirilmesi kurumumuzun katihmcilik anlayisi ile ylirattGga stratejik
planlama ¢alismalarinin amaca hizmet edip etmedigini belirlemek amaciyla, her amag icin performans
gostergelerini ve bu performans gostergelerinin gergeklesip gerceklesmedigine iliskin veri toplama
sikliklarini belirlemistir. Belirlenen performans goéstergelerinin ilgili sireler kapsaminda izlenmesi
amaglanan noktaya ne oranda yaklasildigini gésterecektir. Onceki déneme ait stratejik planimiz
olmadigindan bu alanda degerlendirme yapilamamustir.

10.1. Gelecege Yonelik Beklentiler

2010 yilinda kurulmus olan Susehri Saglik Yiiksekokulu, lisans diizeyinde 700’0 askin 6grencisi ve bugiin
icin toplamda 21 kisilik 6gretim elemani ve idari kadrosuyla egitim veren bir kamu kurulusudur.
Bolgemizin ve llkemizin strdirilebilir kalkinmasina destek olacak bireylerin yasama kazandirilmasinda
oldukca 6nemli bir rol Ustlenmektedir. Bu baglamda Susehri Saghk Yiksekokulu, Stratejik Plan
calismalarinda belirlenen egitim-6gretim, bilimsel gelisme ve toplumsal kalkinma alanlarinda 6nci,
ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, ¢agdas, yenilik¢i, givenilir, saygin ve tercih edilen bir kurum
olma hedefine yonelik ¢calismalarini siirdiirecek ve sirekli izlemlerini gergeklestirecektir.
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